FiT In™ Fihrungsstile

Dieser Bericht verdeutlicht persénliche Tendenzen einen bestimmten Fuhrungsstil anzuwenden
und gibt weiterhin eine Einschatzung beziiglich des allgemeinen Flhrungspotentiales.

. Fuhrungsstil - Tendenzen

Autokratisch: 4 Visionar: 5 Demokratisch: 8
FUhrungspotential | 7 I

Im FUhrungspotential wurden ein weites Spektrum flihrungsspezifischer Merkmale
zusammengezogen, um Einzelpersonen schnell vergleichen zu kénnen. Berlcksicht sind
Personlichkeitsszlige, die Personen zu fihrendem Verhalten tendieren lassen, wie auch die
Energie, mit der dieses Verhalten verfolgt wird. Die gezeigten Fihrungsstile verdeutlichen, in
welche Richtung das gezeigte Verhalten geht.

Eine effektive Fuhrungspersonlichkeit versteht es seine Mitarbeiter/-innen auf ein
gemeinsames Ziel zu verpflichten und fuhrt die Gruppe dabei weiterhin zu héchstmdglichen
Leistungsstandards. Abhangig von der Persdnlichkeit werden diese Ziele auf unterschiedlichen
Wegen verfolgt. Erfolgreiche Fihrer sollten letztlich in der Lage sein, Verhalten aus allen Stilen
zu zeigen - je nach erfordernissen der Situation.

Autokratisch: Der autokratische Fuhrungsstil ist charakterisiert durch grof3e Distanz und
hohe Kontrolle. Er ist fordernd und behauptet sich durch hartes durchgreifen. Er ist vor
allem erfolgreich, wenn unmittelbare Erfolge benétigt werden oder vorhandene
Ressourcen bisher nicht ausgenutzt wurden. Dann setzt er Grenzen und gibt die neue
Richtung vor. Er belastet in der Regel zunachst das Betriebsklima - die Klarheit kann dann
aber auch entlasten.

Er ist vor allem hilfreich, wenn es gilt, Krafte fir neue Ziele zu mobilisieren. Dieser Stil fuhrt

Visionar: Der visionare Stil beeinflult Mitarbeiter Gber Ansprache, Begeisterung und Ideen.
in der Regel zu einem sehr positiven Betriebsklima.

Demokratisch: Der demokratische Stil bedienst sich lieber einer freundschaftlichen
Annaherung denn der Auslibung von Macht und Autoritat. Er setzt auf
Zugehdrigkeitsgefiihl und eine positive Athmosphare. Auf diesem Wege kann hohe
personliche Verbindlichkeit aufgebaut werden, durch Verantwortungsverteilung wirkt
dieser Stil entlastend in Stressphasen. Auch dieser Stil bewirkt in aller Regel ein positives
Betriebsklima.




FiT In™ Konfliktverhalten

Jeder Mensch verfligt Gber bestimmte mehr oder minder typische Verhaltensmuster in
Konfliktsituationen. Dieser Bericht beleuchtet die Neigung einer Person hin zu ganz bestimmten
Lésungsstrategien und kann damit helfen, in Konfliktsituationen konstruktiv mit den eigenen
Tendenzen umzugehen.

. Tendenzen im Konfliktverhalten

Durchsetzend: 3 Lésend: 9

Vermeidend: 1 Anpassend: 6

Durchsetzend: verfolgt seine/ihre Interessen auch auf Kosten anderer; halt und behauptet
seine/ihre Position und versucht Kontrolle Uber die Situation zu gewinnen. Der Stil ist aktiv,
"tough", machtorientiert und zielt auf "win-loose"-Ergebnisse.

Loésend: sucht Zusammenarbeit um wirklich an die entscheidenden Punkte zu kommen,
um die "win-win"-Lésung zu erkennen. Der Stil ist aktiv, initiativ, wertorientiert und kreiert in
der Regel die konstruktivsten Losungen.

Vermeidend: versucht dem Konflikt auszuweichen indem kritische Punkte vermieden
werden. Der Stil beschleunigt Prozesse, wo es wenig und nur kleine Probleme gibt, kann
aber gefahrlich werden, da auch echte Probleme nicht angesprochen werden.

Anpassend: opfert eigene Interessen im Interesse anderer. Die Lé6sungen sind "loose-win".
Dieser Stil kann natirlich sehr angenehm sein fiir die Umgebung sein.




FiT In™ Team Rollen

Dieser Bericht individuelle Muster und Vorlieben bei der Arbeit im Team. Je nachdem wie stark
ein Bereich ausgefilllt ist, tendiert die Person dazu, diese Rolle im Team zu Gbernehmen.




FiT In™ Team Rollen: Skalen

. Personenorientierte Rollen

Team-Rolle

Rang

Wert

Koordinator | 4 7

Helfer| 2 8

Ry bel =S

Kommunikator 1 8

1 4)°

. Vorstellung der Personenorientierten Rollen

Team-Rolle

Starken

Tolerable "Schwachen"

Koordinator

Selbstbewusst, durchsetzungsstark
und zielorientiert. Bringt Menschen
zusammen, Ubernimmt
Verantwortung, Uberblickt und
organisiert die Arbeit.

Tendiert dazu zu delegieren, kann
als manipulativ empfunden werden.

Helfer

Kooperativ, sorgend, einfihlsam,
gute/r Zuhérer-/in, Team-Player.
Beruhigt die Gemudter, kittet
Zerwurfnisse, sorgt fur Harmonie
und hilft aus wo es notwendig ist.

Leicht zu beeinflussen. Geht
Konfrontationen im Zweifelsfall aus
dem Weg.

Kommunikator

Offen, optimistisch, enthusiastisch.
Liebt es unter Menschen zu sein,
pflegt seine Netzwerke und hat
Kontakte fiur alle Lebenslagen.
Motiviert und in der Lage andere fiir
eine Sache zu begeistern.

Manchmal zu optimistisch,
ablenkbar und wenig interessiert an
Detailsfragen.






